Kiegészité projektbeszamol6 Zaro6 szakmai beszamolohoz

wSzervezetfejlesztési intézkedésekkel érintett intézmények szdma” mutatoszdm
megvalosuldsdnak dttekintd ismertetése

A zar6 szakmai beszamoloban a konzorcium vonatkozasaban toméren kertilt 9sszefoglalésra a
megvaldsitott szervezetfejlesztési koncepcié. A koncepcid egyértelmisitése érdekében
szitkséges a mogéttes szakmai szempont attekintébb bemutatdsa, amely alatamasztja a
szolgaltatasfejlesztés megvalosuldsat, a fenntartds mikéntjét.

Kiindulopont:

A konzorcium o6nkormanyzatainak szervezeti ¢és mukodési szabalyzatai az
onkormanyzati mukodés alapjait fektetik le. Ennek megfeleléen rendelkeznek a
kotelezden ellatando és valaszthatd feladatok ellatasardl, amelyeket szamos jogszabaly
hataroz meg, az ehhez kapcsolodd részletekbe mend, huménerdforrasra iranyuld
intézkedések nem feltétlentil keriilnek kiemelésre.

A projektben vallalt szervezetfejlesztési intézkedés egy alapvetd feladat- és hataskor
tovabbfejlesztését tlzte ki célul, amely — a Palyazati felhivassal 6sszhangban — a human
kozszolgaltatas részét képezi. A humdn kozszolgéltatasban egy telepiilés
onkormanyzata az aldbbi feladatok ellatasat biztosithatja:

o az iskolarendszeren kiviili, 6ntevékeny, Onképzd, szakképzé tanfolyamok,
¢letmindséget ¢és életesélyt javitdo tanulédsi, felnottoktatasi lehetdségek,
népfoiskolak megteremtése,

o a telepililés kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomdanyainak
feltarasa, megismertetése, a helyi mivel6dési szokasok gondozasa, gazdagitdsa

o az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi ¢s mas kisebbségi kultura értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas eldsegitése, az iinnepek kulturdjanak
gondozasa,

o az ismeretszerzo, az amatdr alkoto, miivel6dd kozosségek tevékenységének
tamogatasa,

o a helyi tarsadalom  kapcsolatrendszerének,  kozosségi  életének,
érdekérvényesitésének segitése,

o a kiilonbozé kultardk kozotti kapcsolatok kiépitésének ¢€s fenntartdsanak
segitése,

o a szabadido kulturalis célu elt6ltéséhez a feltételek biztositasa,
o egyéb mivelodést segitd lehetdségek biztositasa.

Mindezek az Onkorméanyzatok szervezeti és mikodési szabalyzatiban az alabbi
kormanyzati funkcioként vannak meghatarozva 6sszefoglaldéan: 082091 Kozmiivelodeés
- kozosségi és tirsadalmi részvétel fejlesztése. lde tartozik a helyi tarsadalom



kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének, a kiilonbozo
kultardk kozotti kapesolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése, a kdzosség- és
tarsadalmi részvétel, a kozosségfejlesztés feltételrendszerének javitasa, az allampolgari
részvétel novelése, az 6nkéntesség €s a virtualis kozosségek erdsitése, a gyermekek, az
ifjusag, az idések, a nemzetiségek és a kiilhoni magyarok kozosségi mivelddésének
segitése, a szegénységben ¢lok és kirekesztett csoportok tarsadalmi, kulturdlis
részvételének fejlesztése, a megértés, a befogadas, az esélyegyenléség eldsegitése,
mentalhigiénés, prevencios programok megvaldsitasa.

A konzorciumban szereplé Onkormanyzatok méretiikbdl kifolydlag nem feltétlentil
rendelkeznek valamennyi kompetenciaval a feladat teljes kor biztositasahoz.
Legtobbszor kiilso segitség bevonasara van sziikség.

Atfogo szervezetfejlesztési intézkedéscsomag

A helyi emberi er6forras fejlesztési terv elkészitése soran egyértelmiivé valt, hogy olyan
feladatellatashoz kapcsolodo kompetenciafejlesztésre kell sort keriteni, amely a jovoben
megkdnnyiti a kozmivelédés, ezen belil a kozdsségi €s tarsadalmi részvétel
fejlesztését. Erre teljes mértékben alkalmassa valt a projekt megvalositasa.
Osszefoglaloan ez a tevékenység ij munkakorok kialakitasaval és fenntartasaval keriilt
nevesitésre, kommunikalasra. Azonban ez korantsem mutatja be a projekt idészakdban
végrehajtott valamennyi szervezetfejlesztési intézkedést.

A projekt altal az Onkormanyzatok az alabbi szervezetfejlesztési intézkedések
megvalositasat tizték ki célul:

1. A Palyazati Felhivas célrendszerének megfeleltetheté munkakorok kialakitasa
¢s a projekt megvaldsitasi ideje alatt és lehetdség szerint azon tulmutatdéan a
folyamatos fenntartas biztositasa (human és pénziigyi forras szempontjabdl is)

o

Az Onkormanyzat alkalmazasdba keriil6 szakmai munkatarsak célzott
kompetenciafejlesztése

A projekt megvalositasa soran keletkezett 0j specifikus tudas megorzése,
fenntartasanak és tovabbfejlesztésének biztositdsa az Onkormanyzat
feladatellatasaban k6zremikddoé valamennyi szakember szaméra
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Az intézkedéscsomag a rendelkezésre allo projekt idészakban az aldbbiak szerint
valésult meg: ‘

1. Az dnkorméanyzatok vonatkozasaban egységesen meghatarozasra keriiltek €s
azOta folyamatosan rendelkezésre allnak a projektben kialakitott uj
munkakdroket megalapozé dokumentumok (munkakori leirasok, feladatellatast
tamogato mintadokumentumok, jogyakorlatot jelentd szakmai
projektdokumentacio). — kozvetlen intézményszintii fejlesztés valosult meg

Szakmai megvalositod részére kialakitott munkakor,
munkakori leiras (kozosségszervezés, mentoralés
témakoroket Erintve)

Kemeneshdgyész
Kozség Onkormanyzata




Egyhazaskesz6 Kozség

Szakmai megvaldsito részére kialakitott munkakor,
munkakori leirds (k6zosségszervezés, mentoralas

Onkormanyzata ¢ il
Y témakoroket érintve)
. Szakmai megvalositok részére kialakitott munkakorok,
Malomsok Kozség A ot S ppe s
P ; munkakori leirdsok (k6zosségszervezés, ifjusagi
Onkormanyzata -

szervezd, mentoralds témakoroket érintve)

Marcalté Kozség
Onkorményzata

Szakmai megvalositok részére kialakitott munkakorok,
munkakori leirdsok (kdzosségszervezés, mentoralds
témakordket érintve)

Nagyacsad Kozség
Onkormanyzata

Szakmai megvalositok részére kialakitott munkakorok,
munkakori leirdsok (kozosségszervezés, mentoralas
témakoroket érintve)

Nemesgorzsony Kozség

Szakmai megvalositok részére kialakitott munkakorok,
munkakori leirasok (kozosségszervezés, mentoralas

Onkorményzat . e g
(nkominyzata témakoroket érintve)

. Szakmai megvaldsitok részére kialakitott munkakorok,
Vanyola Kozség o3 gk e i, B A
. " munkakdri leirdasok (kozosségszervezés, ifjusagi
Onkorményzata

szervez6, mentoralas témakoroket érintve)

2. Kiirt kozbeszerzési eljaras eredményeképpen a TOTAL TRENING Oktatasi

Korlatolt Felelosségli Tarsasag E-000423/2014 enged€lyszdmon jegyzett
Mentor képzésében valamennyi szakmai munkatars részvétele biztositotta valt,
¢s valamennyien sikeresen teljesitették a képzési programot. — kdzvetlen
személyi szinti] fejlesztés és kozvetetten intézményszintii fejlesztés valosult meg

Egyhazaskesz6 Kozség
Onkorményzata

Nemes Emese vett részt és hasznositotta a megszerzett
ismereteket tevékenysége sordn a projektben.

Malomsok Ko6zség
Onkormanyzata

Huszarné Kovacs Viktoria és Polgar Tibor vett részt és
hasznositotta a megszerzett ismereteket tevékenysége
sordn a projektben.

Marcalté Kozség

Markoné Németh Beata, Horvathné Huszar Andrea és
Stipek Erzsébet vett részt és hasznositotta a

Onkormanyzata megszerzett ismereteket tevékenysége soran a
projektben.
Kalmanné Firedi Ménika, Novak Edit, Szakacs
Nagyacsad Kozség Balazsné €s Szalokyné Vartik Izabella vett részt és
Onkormanyzata

hasznositotta a megszerzett ismereteket tevékenysége
sordn a projektben. .

Nemesgorzsony Kozség

Hegyi Sandor J6zsetné, Borbély-Bartis Hajnal és Ivan
[1diko vett részt €s hasznositotta a megszerzett

Onkorményzata : ) ) . :
Y ismereteket tevékenysége soran a projektben.
- Dobosi Agota és Szoka Klaudia vett részt és
Vanyola Kozség ; . . .
A ; hasznositotta a megszerzett ismereteket tevékenysége
Onkormanyzata

soran a projektben.




Onkéntes képzés vonatkozdsaban — kozvetlen személyi szintii fejlesztés és
kozvetetten intézményszintii fejlesztés valosult meg

Kovacs Boglarka és Kovacsné Klein Csilla végezte el a
képzést sikeresen és  hasznositja mindennapi
tevékenysége sordn.

Kemeneshogyész
Kozség Onkormédnyzata

3. A projektben bonyolitott programelemek kapcsan elkésziilt szakmai
dokumentumok (eseményekrdl késziilt beszamolok, kompetenciatejlesztd
tréningek tematikai, egyéni fejlesztések ¢és mentordlasok dokumentacioi)
biztositjak az elsajatitott tudds megdrizhetdséget, jovoben  torténd
szolgaltatasnyujtas alapjait. — kozvetlen intézményszintii fejlesztés valosult meg

FKemeneshégyész Elkiilonitetten nyilvantartott projektdokumentécio
Kozség Onkormanyzata

Egyhazaskesz6 Kozség | Elkiilonitetten nyilvantartott projektdokumentécio
Onkormanyzata

Malomsok Kozség Elkiilénitetten nyilvantartott projektdokumentacioé
Onkormanyzata .
Marcalt Kozség Elkiilonitetten nyilvantartott projektdokumentacié
Onkorményzata

Nagyacsad Kozség Elkiilonitetten nyilvantartott projektdokumentacio
Onkormanyzata

Nemesgorzsony Kozség | Elkiilonitetten nyilvantartott projektdokumentacio
Onkorméanyzata

Vanyola Kozség Elkiilonitetten nyilvantartott projektdokumentacio
Onkormanyzata

Ennek megfeleléen olyan szervezetfejlesztési intézkedéscsomag tudott realizalddni,
amely az Onkormanyzati miikodést nem csak személyi szinten, hanem intézményi
szinten is képes volt magasabb szintre emelni, kiemelten a human eréforrds és
tudasmenedzsment mikodési tertiletet célozva.

Elért eredménvek, kialakitott szolgaltatasok fenntartasa

Egy-egy szervezetfejlesztési intézkedés minden alkalommal atesik egy tesztelési,
tapasztalatszerzési id6szakon. Mielétt az ugynevezett teljes korti adaptacid
megvalosuldsara sor keriilne sziikséges, hogy egy projekt végén a tapasztalatok
Osszegzésre €s a fenntarthatosagi szempontok mérlegelésre keriiljenek. Ez megtortént
¢s a fentiek szellemében az 6nkorményzatok soron kovetkezo feladata a megszerzett
tudas tovabbfejlesztése a folyamatosan valtozo igények maximalis kielégitése céljabol,
amely foként az aldbbi teriiletekre fokuszal:

1. kozosségszervezés/ifjusdgszervezés: k6zosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,
célpontban az allampolgari részvétel novelése, az Onkéntesség €s a virtualis
kozosségek erdsitése, a gyermekek, az ifjusag, az idosek, a nemzetiségek és a
kiilhoni magyarok kozosségi mivel6désének segitése




2. mentordlds: kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése, célpontban az
esélyegyenldség eldsegitése, mentalhigiénés, prevencios programok megvaldsitasa

3. hdtrdanyos helyzetii lakosok életvezetésének timogatdsa: k6z5sségi és tarsadalmi
részvétel fejlesztése, célpontban a kozosségi miivelddés segitése, kiemelten a
hatranyos helyzeti csoportok foglalkoztathatésagra vald felkészitésének,
munkaeré-piaci eszkézokben vald részesedésének és munkaeré-piacon vald
megjelenésének eldsegitése

Ezek a teriiletek kordbban kiilsé segitség bevonasat igényelték. A projekt
eredményessége, hogy most az onkormdnyzatok miikédésében ezek kizvetleniil
elérhetd szolgdltatisokkd viltak tekintettel arra, hogy az ismeretanyag, gyakorlat és
tapasztalat gyarapodott, igy az intézményi miikodésben kozremikddd személyek
(polgarmestertdl kezdve a képviselGtestiileten at a hivatali ligyintézokig) a helyi
lakossag szamara meg tudjak tenni az elsé 1épéseket.

A kialakitott munkakorok folyamatos fenntartisa humdnerdforrds tekintetében
biztosithatok lennének (a helyi lakossag korébél), azonban a 2020 év tavaszan
bekdvetkezett valtozasok jelentésen korldtozzak a pénziigyi forrds rendelkezésre
bocsatasat, ezért egyeldore onkéntes alapon torténik a szolgdltatdsok miikodtetése,
amelyek kiegésziilnek az Onkormanyzatok rendelkezésére allo, sajat tulajdont
kozosségi terek és eszkzok biztositasaval.

Amennyiben a helyi szintii koltségvetésben sajdat vagy bevont forrds terhére
Jolyamatos statusz fenntartisa lehetové vilik, tigy a képviseld-testiilet elé terjeszthetd
a projektben megvalosult iij munkakéorokre irdnyulé koncepcio szerinti magasabb
szintil intézményfejlesztés.

Osszességében megallapithato, hogy a projekt szervezetfejlesztési intézkedéscsomagja a
beazonositott hidnyossiagok mérséklésére alkalmas volt és lehetové valt a megkezdett
szolgaltatasok tobbségének fenntartasa.
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